
یاگیری برای اخلاق حرفهتصمیم

محمد غلامپور: گردآورنده



گیری چیست؟تصمیم

تصمیم

انتخاب
اری، انتخاب آگاهانه و مسئولانه برای انجام ک

پس از سنجیدن گزینه ها و پیامدها

بدونممکنهکهگزینه هابینگزینش
بشهانجامعمیقتصمیم گیری

(پابلو پیکاسو!    )اگر دقیق بدانم که چه خواهم کرد، ادامه کار چه لطفی دارد



...من باید این کار را انجام بدهم چون 
.چون همه گفتن خوبه•
.نکنه عقب بیفتم•
.بقیه از من انتظار دارند•

چطور بفهمیم گزینه ها متعلق 
به خودمان هستند؟

گزینه ها چطور شکل می گیرند 
و تغییر می کنند؟

گیریهای تصمیمگزینه



گیریهای نزدیک و دور در تصمیمتاثیر ویژگی

افرادچگونهکهمی دهدتوضیح(Brunswik-۱۹۴3)برونزویکلنز،مدلدر
اهدهمشمستقیمطوربهنمی توانرادورویژگی های.می دهندشکلرابرداشت ها

اهدهمشقابلونزدیکویژگییکحداقلاساسبرراآنهابایدماعوض،در.کرد
.کنیماستنباط

می پرسدومی شودنزدیکشمابهغریبه ایکنیدتصور:کنیدتوجهمثالاینبه
ایندر.کنداستفادهشماهمراهتلفنازاضطراریتماسیکبرایمی تواندآیا

یعنی)ردوویژگیبایدشماکنید؟اعتمادغریبهاینبهمی توانیدآیاموقعیت،
راژگیویایننمی توانیدکهآنجااز.کنیدارزیابیرا(غریبهبودناعتمادقابل

.باشیدمتکیمشاهدهقابلنزدیکویژگی هایبهبایدکنید،مشاهدهمستقیماً

هالهو       اثر شاخاثر 



شما چه انتخابی را سبز، زرد و قرمز می دانید؟

:اولموقعیت

درپیامیمی شودمتوجهشماهمسر
از،شدهپاکحالاکهبودهگوشی تان

؟بودهچهمی پرسدشما

:انتخاب ها

حتوضیبدون«نبودخاصیچیز»گفتن:پنهان کاری

نیتاگرحتیکند،ایجادبی اعتمادیاستممکن⟶
.نباشدبدی

« دممیتوضیحبراتبعداً»گفتن:توضیحدرتأخیر

می تواندابهاماماباشید،داشتهخوبینیتشاید⟶
.کندایجادسوءتفاهم

پیامدرباره یصادقانهوآرامتوضیح:شفاف سازی

.تاسرابطهدراعتمادوعاطفیامنیتپایه یصداقت،⟶

ی                 گیرسه چراغ تصمیم
ایبرای اخلاق حرفه



شما چه انتخابی را سبز، زرد و قرمز می دانید؟

:دومموقعیت
موضوعیمی خواهدشماازهمسرتان
خودشخانواده یبهراخانوادگی

هان پنپیامدهاینگرانشما.نگویید
.هستیدکاری

:انتخاب ها

هماهنگیبدونموضوعگفتن:یک طرفهافشاگری
هرابطبهآسیب زنندههمسر،خواسته یبهبی توجهی⟶
.است

بمناسزمانتانگفتنچیزیفعلاً:تصمیمتعویق
.شودبحرانباعثاستممکنامادارد،همدلانهنیت⟶

نگرفتبرایهمدلانهگفت وگوی:مشترکتصمیم
باهمراههمسرخواسته یبهاحترام⟶اخلاقیتصمیم
.اخلاقی ستبلوغنشانه یپیامدها،بررسی

ی                 گیرسه چراغ تصمیم
ایبرای اخلاق حرفه



شما چه انتخابی را سبز، زرد و قرمز می دانید؟

:سومموقعیت
همکارانتانازیکیطرفازشما

کردیددریافتگران قیمتهدیه ای
.داردناخوشایندیاحساسهمسرتان

:انتخاب ها

«نباشحساسنیست،مهم»:احساساتنادیده گرفتن

.استاعتمادمخربعاطفی،حساسیت هایبهبی توجهی⟶

شودآرامتانگفتنچیزیفعلاً:موقتسکوت
یرتأخبهراگفت وگوامادهد،کاهشراتنشاستممکن⟶

.می اندازد

گرفتنبرایهمدلانهگفت وگوی:مشترکتصمیم
باهمراههمسرخواسته یبهاحترام⟶اخلاقیتصمیم
.اخلاقی ستبلوغنشانه یپیامدها،بررسی

ی                 گیرسه چراغ تصمیم
ایبرای اخلاق حرفه



سپاسگزارم
سبزبرقرار باشید و 

:ریلکهماریاراینر
می دانم،نفردوبینپیوندوظیفهبالاترینرااینمن
.ندکمحافظتدیگریتنهاییازبایدیکهرکهاین
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